PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSABEM

%, ESTADO DE MINAS GERAIS
"*BY 7 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
%mw DEPARTAMENTO DE LICITAGOES E CONTRATOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestagido de servigco para
desenvolvimento da pratica de iniciagcao esportiva, com implementacao de varias
modalidades aliadas a atividades que permitirdo o desenvolvimento integral dos
participantes em atendimento a uma demanda da Secretaria de Esportes de
Passabém/MG.

I. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

A Secretaria Municipal de Esportes identificou a necessidade de disponibilizar aos
cidaddos, especialmente criangas e adolescentes, atividades regulares, orientadas e
planejadas de iniciacdo esportiva, mediante a oferta de diferentes modalidades e atividades
que contribuam para o desenvolvimento fisico, social, educacional e comportamental dos
participantes.

A prética esportiva regular constitui instrumento relevante para o desenvolvimento
integral de criancas e adolescentes, contribuindo para a saude fisica, mental e social, além
de favorecer disciplina, cooperacdo, respeito as regras, convivéncia em grupo,
responsabilidade e autoestima.

A demanda administrativa decorre da necessidade de ampliar e estruturar a oferta
de atividades esportivas no Municipio, proporcionando atendimento continuo e organizado
aos participantes, mediante profissionais capacitados e programacao compativel com os
espacos esportivos municipais e com a rotina dos alunos atendidos.

O problema publico a ser enfrentado consiste, portanto, na necessidade de assegurar
oferta regular, orientada e diversificada de atividades de iniciagcao esportiva, evitando
que as ag¢des permanegam restritas a atividades eventuais ou sem continuidade e garantindo
melhor aproveitamento dos equipamentos esportivos disponiveis.

A contratacido apresenta relevante interesse publico, na medida em que o esporte
constitui instrumento de promocédo da saude, desenvolvimento humano, inclusdo social,
convivéncia comunitaria e ocupacao saudavel do tempo livre.

A solucéao pretendida também permite fortalecer as politicas publicas municipais de
esporte e lazer, criando ambiente adequado para descoberta e desenvolvimento de
habilidades esportivas e para participagdo em jogos, festivais e competicoes.

A contratagdo, portanto, busca solucionar concretamente a necessidade de
disponibilizacdo de servico especializado de iniciagdo esportiva, com planejamento,
regularidade, acompanhamento e diversidade de modalidades, em beneficio da
populacao atendida pela Secretaria Municipal de Esportes.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL:

O Municipio de Passabém ndo possui Plano de Contratagbes Anual, contudo, a
presente contratagdo possui compatibilidade com as acgdes voltadas a protecéo e
desenvolvimento da crianga e do adolescente desenvolvidas pela Secretaria de Esportes.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO
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A contratacao devera observar requisitos suficientes para assegurar a adequada execugao
dos servigos, sem estabelecer exigéncias excessivas ou desproporcionais que possam
restringir indevidamente a competitividade.

Requisitos técnicos

A contratada devera:
a) possuir capacidade para executar servigos de iniciagao esportiva e atividades correlatas;
b) disponibilizar profissionais com formagao, experiéncia e/ou qualificacdo compativel com
as atividades que efetivamente serdo desempenhadas;
c) desenvolver as atividades de forma planejada, organizada e continua;
d) executar as atividades nos locais e horarios definidos pela Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer;
e) disponibilizar profissionais em numero suficiente para a execugao integral da
programacao;
f) promover atividades compativeis com a faixa etaria e caracteristicas dos participantes;
g) observar as normas de seguranga aplicaveis as atividades esportivas;
h) realizar acompanhamento das atividades e comunicar a fiscalizagcao eventuais
ocorréncias que possam comprometer sua execugao;
i) participar da organizacao de jogos, festivais e demais atividades esportivas previstas no
planejamento;
j) apresentar, quando solicitado pela fiscalizacao, relatérios ou registros que permitam
comprovar a execucgao dos servicos.

Requisitos de execugao
A prestacao devera ocorrer:

e duas vezes por semana, as segundas e quartas-feiras;

e das 09h as 10h30, na Quadra 19 de Margo, para a escolinha de futsal;

e das 12h as 15h, na quadra da Escola Municipal Euclides Ferreira de Sa, para
atividades de iniciagao esportiva em diversas modalidades;

e das 15h as 16h30, na Quadra 19 de Marco, para a escolinha de futsal;

e das 17h as 20h, no Campo Municipal, para a escolinha de futebol;

e um sabado por més, em horario entre 08h e 17h, para jogos ou festivais esportivos,
inclusive fora do Municipio quando houver jogos ou competi¢cdes previamente
programados.

Essas condi¢bes reproduzem a programagao indicada no DFD e deverao ser
detalhadas no Termo de Referéncia.

Prazo
O prazo estimado de contratagéo sera de 12 (doze) meses, contados da assinatura
do instrumento contratual, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.
Obrigagoes relacionadas a seguranga
A contratada devera adotar medidas necessarias para preservagao da integridade
dos participantes durante as atividades, inclusive observando:
condi¢gbes adequadas de utilizagdo dos espacos;
orientagao dos participantes;
organizagao das atividades;
procedimentos de prevencao de acidentes;
comunicagao imediata de ocorréncias relevantes a fiscalizagao.

IV - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A contratacao sera realizada pelo periodo estimado de 12 meses.

Praga Sao José, 300. Centro. Passabém/MG. CEP:35.810-000
(31) 3836-1130 - licitacoes@passabem.mg.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSABEM
ESTADO DE MINAS GERAIS

iﬁu’g SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAOQ E FINANGAS

DEPARTAMENTOQ DE LICITAGOES E CONTRATOS

|Item|| Descrigéo ||Unidade||Quantidade|
Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigo de desenvolvimento da

01 ||prética de iniciagdo esportiva, com varias modalidades e atividades destinadas ao|| Més 12
desenvolvimento integral dos participantes

A quantidade de 12 meses decorre do periodo estimado de execucgio continua do
programa esportivo.

Meméria de calculo
12 meses de prestagdo x 1 servico mensal = 12 unidades/més de contratacao.

O quantitativo esta diretamente relacionado a programacao semanal e a realizagao
de um sabado mensal destinado a jogos/festivais.

Eventuais materiais esportivos, uniformes, transporte especifico, premiagdes ou
estruturas necessarias aos eventos deverdo ser objeto de contratagdo propria, caso nao
estejam expressamente compreendidos no servigo contratado.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS
Para definicdo da solugdo foram consideradas, em termos gerais, as seguintes
alternativas:

Alternativa 1 — Execugao direta pelo Municipio
Consistiria na execucdo das atividades com servidores integrantes do quadro
municipal.
Vantagens:
e aproveitamento da estrutura prépria;
e maior controle direto da execugao.
Desvantagens:

e necessidade de existéncia de servidores em quantidade suficiente;
necessidade de compatibilidade entre atribuicdes funcionais e atividades;
eventual insuficiéncia de profissionais especializados;
aumento da carga administrativa da Secretaria;
necessidade de organizagao permanente da programagao.

Alternativa 2 — Contratagdao de empresa especializada
Consiste na contratagdo de empresa apta a disponibilizar profissionais e organizar a

execucao das atividades esportivas.
Vantagens:

o disponibilizagdo de mao de obra especializada;
maior flexibilidade operacional,
continuidade das atividades;
possibilidade de atendimento de diversas modalidades;
transferéncia a contratada da responsabilidade pela organizacdo e execug¢ao dos
servicos;

e melhor adequagao a capacidade administrativa da Secretaria.
Desvantagens:

e necessidade de fiscalizagao contratual;

e geragao de despesa contratual.

Alternativa 3 — Contratagao de profissionais individualmente
Poderia ser considerada a contratacao direta de profissionais para cada modalidade.
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Essa alternativa, contudo, tende a aumentar a complexidade administrativa, gerar
necessidade de multiplas contratacdes e dificultar a coordenacgéo integrada do programa.
Solucao escolhida:

A contratacdo de empresa especializada mostra-se, neste momento, a alternativa
mais adequada, desde que o Termo de Referéncia estabeleca claramente as obrigacdes da
contratada, a qualificagdo minima dos profissionais, a carga de atividades, os locais, horarios,
critérios de fiscalizagao e resultados esperados.

A escolha busca proporcionar maior eficiéncia administrativa e garantir que a
Secretaria possa concentrar seus esforcos na gestdo e fiscalizacdo da politica publica,
enquanto a contratada executara as atividades especializadas.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado de R$ 56.000,00 (cinquenta e seis mil reais), verifica-se, em
principio, que a contratagdo esta abaixo do limite atualizado de R$ 65.492,11 para a hipotese
do art. 75, Il, em 2026, estabelecido pelo Decreto Federal n°® 12.807/2025.

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:

A solucao consiste na contratagcdao de empresa especializada para a prestagao
continuada de servigos de iniciagcdo esportiva e desenvolvimento de atividades
esportivas, pelo periodo de 12 (doze) meses, visando atender as necessidades do Municipio
de Passabém/MG, especialmente quanto a promogao, incentivo e democratizacdo do acesso
a pratica esportiva.

Considerando que o Municipio de Passabém/MG possui populagado inferior a
20.000 (vinte mil) habitantes, aplica-se ao presente procedimento o disposto no art. 176 da
Lei Federal n° 14.133/2021, que estabelece regime diferenciado para os Municipios nessa
condicao, inclusive quanto a utilizag&o de sistema eletrdnico para realizagéo das licitagdes e
contratagdes, observado o prazo legal de adaptagéo e as demais disposi¢gées aplicaveis.

Nesse contexto, a contratagdo sera processada mediante Dispensa de Licitagao
em modalidade presencial, observadas as disposicbes da Lei n° 14.133/2021,
especialmente quanto a caracterizacdo da hipotese de contratacdo direta, formalizagao do
processo, publicidade dos atos, definicgdo do objeto, estimativa de pregos, habilitagdo do
fornecedor, justificativa da escolha do contratado, justificativa do prego e demais requisitos
legais pertinentes.

A solucdo compreende a disponibilizacdo, pela contratada, de profissionais
devidamente qualificados e em quantidade suficiente para o desenvolvimento das
atividades previstas, incluindo o planejamento, organizagdo, orientacdo, execugdo e
acompanhamento das acdes esportivas, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Administragdo Municipal.

Os servigos deverao contemplar, no minimo:
. planejamento e organizac&o das atividades esportivas;
. elaboracgéo e execugao da programacao das aulas e treinamentos;
. desenvolvimento de atividades de iniciacdo esportiva, considerando as diferentes
faixas etarias e niveis de desenvolvimento dos participantes;
4, realizacao de atividades de futsal;
. realizagao de atividades de futebol;
6. realizacdo de atividades de iniciagdo esportiva na Escola Municipal Euclides

1
2
3
5
Ferreira de S3;
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7. apoio e participacdo na organizagao e realizagcdo de jogos, festivais, torneios e
demais atividades esportivas promovidas ou apoiadas pelo Municipio;

8. acompanhamento da participagdo e evolugao dos alunos/atletas nas atividades
desenvolvidas;

9. organizacgao e atualizagdo da programacao mensal das atividades;

10. comunicagao, planejamento e articulagdo permanente com a Secretaria Municipal
de Esportes e Lazer, ou 6rgado municipal responsavel pelo acompanhamento da contratagao;
11. adocido e observancia das normas de seguranca aplicaveis a realizagao das
atividades esportivas;

12. controle de frequéncia e acompanhamento dos participantes, quando solicitado pela
Administragéo;

13. elaboracdo e apresentacdo de registros, relatérios ou outros documentos
comprobatérios da execucao dos servigcos, sempre que solicitados pelo Municipio;

14. comunicagao imediata a fiscalizacao contratual acerca de situagcbes que possam
comprometer a adequada execugdo das atividades;

15. observancia das orientagcdes, cronogramas e diretrizes estabelecidos pela

Administracdo, desde que compativeis com o objeto e com as condigbes previstas no
instrumento de contratagao.

A execugao dos servigos devera ocorrer nos locais, dias e horarios definidos pela
Administracao Municipal, de acordo com a programacado estabelecida pela Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer, podendo ser realizados ajustes pontuais no cronograma em
razao do calendario escolar, eventos esportivos, atividades municipais, condi¢des climaticas
ou outras necessidades devidamente justificadas, desde que tais alteragdes nao impliquem
modificacao indevida do objeto, acréscimo de obrigagdes incompativeis com a contratacio ou
alteracéo do equilibrio econémico-financeiro contratual.

A contratada devera disponibilizar os profissionais necessarios a adequada execugao
dos servigos, responsabilizando-se integralmente pela contratagdo, remuneragao, encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da prestagdo, nao se
estabelecendo qualquer vinculo empregaticio entre seus empregados, prepostos ou
colaboradores e o Municipio.

A contratada devera ainda fornecer, quando necessario a execugao do objeto e
quando expressamente previsto no instrumento de contratacido, os materiais e equipamentos
de sua responsabilidade, mantendo-os em condi¢cdes adequadas de utilizacao.

Manutencao e assisténcia técnica:

Considerando a natureza do objeto, caracterizado predominantemente pela
prestacdo de servigos profissionais de natureza operacional, técnica e de orientagao
esportiva, ndo se prevé a contratagdo de servigcos de manutengdo ou assisténcia técnica de
bens como obrigacdo autbnoma da contratada.

Eventuais equipamentos, materiais ou instrumentos de propriedade da contratada
utilizados na execucgdo dos servigos deverdo ser mantidos em adequadas condigbes de
funcionamento e segurancga, cabendo a prépria contratada providenciar, as suas expensas,
sua manutencgao, reparo ou substituicao, sempre que necessario a continuidade e a qualidade
da prestacgéao.

A utilizacdo de equipamentos ou materiais proprios da contratada ndo podera
ocasionar a cobranga de valores adicionais ao Municipio, salvo se houver previsao expressa
no instrumento de contratagdo e correspondente compatibilidade com o objeto, com a
estimativa de precos e com as condi¢des estabelecidas no procedimento de contratacéo.
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A solugéo, portanto, busca assegurar a continuidade das atividades de iniciagao
e formagdo esportiva no Municipio, proporcionando aos municipes acesso regular e
organizado a pratica esportiva, especialmente criangas e adolescentes, mediante prestacao
especializada, acompanhamento das atividades e articulagdo permanente com a
Administracdo Municipal.

VIII - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
A contratacdo ndo sera parcelada. A solugdo integrada apresenta vantagens
administrativas e operacionais, pois permite:
coordenagao Unica das atividades;
padronizagdo da metodologia;
integracéo entre as diferentes modalidades;
facilidade de fiscalizagao;
responsabilizagdo centralizada da contratada;
reducdo da necessidade de multiplos contratos;
maior facilidade de organizacao de jogos e festivais.

O parcelamento por modalidade poderia gerar fragmentagdo da execucgao,
necessidade de multiplos contratos e maior esforgo de fiscalizagao.

Por outro lado, a Administragao devera evitar que a contratagcédo conjunta resulte em
restricdo indevida a competitividade. Caso a pesquisa de mercado demonstre que o
agrupamento inviabiliza a participacdo de potenciais fornecedores, devera ser reavaliada a
estratégia de parcelamento.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:
Com a contratacao pretende-se alcancar os seguintes resultados:

Resultados sociais e esportivos
a ampliar o acesso da populacéo as atividades esportivas;

)
b) promover habitos saudaveis;
c) estimular o desenvolvimento fisico e motor;
d) fortalecer disciplina e responsabilidade;
e) incentivar cooperacao e convivéncia;
f) promover inclusao social;
g) ocupar de forma saudavel o tempo livre;
h) identificar e desenvolver talentos esportivos;
i) ampliar a participagdo em jogos e festivais.

Resultados administrativos

a) disponibilizar servigco especializado sem necessidade de ampliagcdo imediata do
quadro permanente;

b) otimizar a utilizagao das quadras e campos municipais;

c) concentrar a atuagao dos servidores municipais na gestao e fiscalizagao;

d) garantir programacao esportiva continua;

e) reduzir a descontinuidade das atividades;

f) melhorar a organizacéo das agdes esportivas.

Economicidade

A economicidade devera ser buscada mediante:
a) pesquisa de precos compativel com o mercado;
b) definicao precisa do objeto;
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c) contratagao pelo periodo necessario;

d) fiscalizacdo da execugao;

e) pagamento condicionado a efetiva prestacao dos servicos;
f)  vedacdo de pagamentos por servigos nao realizados.

X - PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRAGAO DO CONTRATO:
Antes da contratagdo, a Administracao devera:
1. confirmar a disponibilidade orgamentaria;
2. elaborar o Termo de Referéncia;
3. definir claramente os critérios de medigdo e pagamento;
4. estabelecer os critérios de fiscalizagao;
5. designar formalmente gestor e fiscal do contrato;
6. verificar a capacidade técnica e juridica do futuro contratado;
7. verificar a inexisténcia de impedimentos para contratar com a Administragao;
8. realizar a instrucao formal do processo de dispensa;
9. observar a regulamentagcao municipal aplicavel a dispensa presencial,
10. providenciar a publicidade dos atos exigidos pela Lei n°® 14.133/2021.

Capacitagao dos fiscais
O servidor designado para fiscalizagcao devera conhecer:
objeto contratado;
cronograma;
locais e horarios de execucao;
critérios de medicao;
condi¢bes para ateste;
obrigagdes da contratada;
procedimentos de registro de ocorréncias;
aplicacéo de sancgoes;
hipéteses de alteracao e equilibrio econémico-financeiro.

Xl - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
A contratacdo nao depende, em principio, de outra contratacdo para sua execucgao.

Entretanto, poderdo existir contratacdes correlatas relacionadas a politica esportiva
municipal, tais como a aquisicdo de materiais esportivos; aquisicao de uniformes; contratagao
de transporte para competicoes; aquisi¢cao de troféus e medalhas; manutencdo de quadras,
campos e demais espagos esportivos; contratacdo de arbitragem para competigcdes
especificas.

Os objetos n&o deverao ser artificialmente incorporados ao presente contrato caso
possuam natureza, mercado fornecedor ou forma de execucgao distinta.

A Secretaria devera verificar a existéncia dessas contratacbes para fins de
planejamento e eventual obtengdo de economia de escala.

Xl - DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS:

A contratacdo apresenta baixo potencial de impacto ambiental direto, uma vez que
consiste predominantemente na prestac&o de servigcos esportivos.

Ainda assim, deverao ser observadas medidas de sustentabilidade, especialmente:
o utilizagdo racional de agua e energia elétrica nos espacos publicos;
e reducao do uso desnecessario de materiais descartaveis;

Praga Sao José, 300. Centro. Passabém/MG. CEP:35.810-000
(31) 3836-1130 - licitacoes@passabem.mg.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE PASSABEM
ESTADO DE MINAS GERAIS

iﬁu’g SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAOQ E FINANGAS

DEPARTAMENTOQ DE LICITAGOES E CONTRATOS

preferéncia por comunicagao e registros em meio eletrénico;

correta destinacao de residuos produzidos durante eventos;

estimulo a reutilizagdo de materiais esportivos quando tecnicamente possivel,
preservacao das areas esportivas utilizadas;

proibicdo de descarte inadequado de residuos;

utilizacao racional dos equipamentos publicos.

Quando houver realizagdo de jogos ou festivais, a contratada devera colaborar com
a Administragdo na manutenc¢ado da limpeza e organizagao dos locais utilizados.

Nao se identifica, neste momento, necessidade de logistica reversa especifica, por
nao se tratar de contratacdo destinada a aquisicao de bens sujeitos a sistema especifico de
logistica reversa.

XIll - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATAGAO:
Com base na necessidade apresentada pela Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer, nas caracteristicas do servigo, na programacao definida, na pesquisa preliminar de
precos e nas alternativas analisadas, conclui-se pela viabilidade técnica e econémica da
contratagao de empresa especializada para prestagédo dos servigos de iniciacdo esportiva.

A solucado mostra-se adequada ao problema identificado, permitindo a oferta continua
e organizada de atividades esportivas a populagdo, com utilizacdo dos espagos publicos
municipais e disponibilizagao de profissionais especializados.

O valor preliminar estimado de R$ 56.000,00 para 12 meses encontra-se abaixo do
limite atualizado do art. 75, Il, da Lei n® 14.133/2021 para 2026, atualmente fixado em R$
65.492,11, devendo a Administracao, antes da contratagao, verificar os demais pressupostos
legais da dispensa, inclusive o adequado enquadramento da despesa e as regras relativas ao
somatério de despesas de mesma natureza.

Dessa forma, o presente ETP considera adequada, necessaria e viavel a

contratagao, recomendando-se o prosseguimento da fase preparatéria, com elaboragéo do
Termo de Referéncia e demais documentos necessarios a instrugao processual.

Passabém, 23 de julho de 2026.

Julio César De Souza Santos Fernandes
Secretario Municipal de Esportes
Autoridade Demandante
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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

OBJETO: Contratacdao de empresa especializada para prestacdao de servigco para
desenvolvimento da pratica de iniciagao esportiva, com implementagdo de varias
modalidades aliadas a atividades que permitirdo o desenvolvimento integral dos
participantes em atendimento a uma demanda da Secretaria de Esportes de
Passabém/MG.

N° Risco Fase REbRIY IDpee Nivel || Consequéncia Medld.a Responsavel
| ade to preventiva
Revisar a
Execugio necessidade,
insuficiente ou gltis\}i(:jr;%oegas
Di , contratagéo . ’
imensionam . . ||[nimero
superdimension || . .
ento . - estimado de Secretaria
01]|. Planejamento Média Alto ada, com s
inadequado possivel participantes, Demandante
da demanda desperdicio de Iocals,‘
(ECUISOS modalidades,
iblicos horarios e
P periodo de
] execugao
Realizar
Estimativa pesquisa de
incompativel pregos ampla e
Pesquisa de com 0s pregos ||[documentada,
02||Pres0s Planejamento Média Alto praficados no uhhzan@o fontes Setor de Compras
insuficiente ou mercado, compativeis
inadequada sobreprego ou |lcom o objeto e
contratacéo registrando a
antiecondmica ||metodologia
] adotada
Detalhar no TR
. as
Dificuldade de .
fiscalizagao, gdzlf;g?;
Defini¢éo propostas g L
Y : .. |llocais, horarios, .
insuficiente do . .- incomparaveis e ST Secretaria
03| - Planejamento Média Alto N profissionais,
objeto e das execugao atividades Demandante
atividades divergente da resulta dos,
necessidade
AN esperados e
administrativa o
obrigagdes da
L] contratada
Exigir somente
Restricio Redugao do requisitos de
in devi?:ia 3 numero de habilitagdo e
competitivid potenciais qualificacéo
ade Zm razio interessados,  (lindispensaveis Agente de
04 de Planejamento Média Alto auséncia de a adequada Contratag&o/Setor
exigéncias propostas ou  ||lexecucao do Técnico
desgnecesséri contratagao por ||objeto, evitando
as prego menos  (|exigéncias
vantajoso desproporcionai
| S oU sem
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05

06

07

. Probabilid ||Impac|| ,,. A Medida .
Risco Fase ade to Nivel (| Consequéncia preventiva Responsavel
pertinéncia com
0S Servigos
Dar ampla
divulgagéo ao
aviso e ao
procedimento,
utilizar os meios
oficiais de
Balx.a_ ) Redugéo da pubhmdade,
participagao e informar
.. competitividade,
de potenciais menor nimero claramente
fornecedores de propostas e local, data, Agente de
em razao da Selegao Média Alto riscF()) dz 50 horario, objeto e|| Contratagao/Setor
realizacao obtencio da condigOes de de Compras
presencial do ¢ . ||participagéo e,
. proposta mais
procediment . sempre que
o vantajosa possivel
comunicar
potenciais
fornecedores
identificados na
pesquisa de
mercado
Formalizar
integralmente
0s atos do
Questionament ﬁ]rgﬁfgmento,
0s q“af.‘m a documentagéo
isonomia, .
- organizada,
Falha na transparéncia e reqistrar
publicidade e regularidade do rg ostas
transparénci N - procedimento, propostas, Agente de
Selegédo Média Alto ) ocorréncias e x
a do além de o Contratagao
, o decisdes,
procediment dificuldade de assequrar
o presencial controle pelos publigi dade dos
0rgaos de: atos exigidos e
fiscalizagdo e romover a
sociedade o «
divulgacéo nos
canais oficiais e
no PNCP
quando cabivel
Elaborar ata
Dificuldade de | 2Ctainada da
Sess80,
comprovar a contendo
Auséncia de regularidade do participantes
registro procedimento, propostas ! Agente de
adequado da Selegao Baixa Alto || Médio |jas propostas P N
~ ocorréncias, Contratagao
$essdo apresentadas, nedociacses
presencial negociagoes e clagssificggéo’
ggg't:jzz habilitagao e
resultado, com
assinatura dos
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NO

08

09

10

1"

12

. Probabilid ||Impac|| .. A Medida .
Risco Fase ade to Nivel (| Consequéncia preventiva Responsavel
responsaveis e
demais
presentes,
quando cabivel
Fundamentar
tecnicamente
as exigéncias,
Comprometime ||evitar
Direcioname nto da especificagbes
nto ou , isonomia, direcionadas, L ~
. Planejamento/S . i |l . Administragdo/Age
favoreciment x Baixa Alto || Médio ([impessoalidade ||[documentar a x
. . elegéo N . nte de Contratagéo
o indevido de eselegdoda  ||pesquisa de
fornecedor proposta mais ||mercado e
vantajosa assegurar
tratamento
isondmico aos
interessados
Verificar
documentagéo
E x de habilitagéo,
Xecugao .
N . regularidade e
Contratagao inadequada, .
. N capacidade
de empresa interrupgao das .
N - L compativel com Agente de
sem Selegéo Média Alto atividades ou . x
. . 0 objeto, nos Contratagéo
capacidade necessidade de || .
- L limites das
operacional substituicdo da || . .
exigéncias
contratada )
previstas no
instrumento de
contratagdo
Estabelecer
quantitativo e
Cancelamento, qqa“ﬂoag:ao
. - minima dos
Auséncia ou reducdo ou T
insuficiéncia - comprometimen proﬂsquas .
Execugéo Média Alto necessarios e || Contratada/Fiscal
de to das aulas e o
. - exigir
profissionais atividades I
. substituicdo
esportivas .
tempestiva em
caso de
auséncia
Controle de
frequéncia,
Reducao da comunicacao
Afrasos  ou carga de imediata das
faltas dos|| Execugéo Média ||Médio|| Médio ||atividades e ocorréncias e Contratada/Fiscal
profissionais prejuizo aos aplicagéo das
participantes  ||medidas
contratuais
cabiveis
Acidente Danos fisicos EXI?IF o
durante ) - aos profissionais '
atividade Execugdo Média Alto participantes e ||qualificados, Contratada/Fiscal
) responsabiliza¢ |jobservancia de
esportiva

doda

protocolos de
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NO

13

14

15

16

17

Probabilid

Impac

Medida

Risco Fase ade to Nivel (| Consequéncia preventiva Responsavel
Administragdo ||seguranga,
ou contratada  ||avaliagdo das
condi¢des dos
espacos e
acompanhamen
to adequado
das atividades
Orientar os
profissionais
Danos quanto a
Utilizagao teriai utilizacéo dos
inadequada , - : materats, espacos e .
Execugéo Baixa Médio || Baixo ||acidentes ou ; Contratada/Fiscal
dos espagos . - realizar
) interrupgdo das || .~ .
esportivos L fiscalizagdo
atividades o
periodica das
condicdes de
uso
N3o Elaborar
N&o atendimento programagao
realizagéo dos . mensal,
. integral do
10908, . . objeto e estabelecer Secretaria/Fiscal/C
festivais  ou|| Execucdo Média |/ Médio || Médio S previamente as
demai prejuizo a e ontratada
emais olitica atividades e
atividades pOINCE exigir registros
. municipal de
previstas que comprovem
esporte R
sua realizagao
Definir
. previamente no
::cesmdade Custos TReno
deslocamento adicionais, contrato se
ara outroll  Execucso Media || Médio |l Médio impossibilidade ||havera Secretaria/Contrata
FI\)/Iunici 0 ndo ¢ de participagdo ||deslocamentos, da
ade uap damen ou alteragédo da ||sua finalidade,
e Iczlane'a da programacdo ||responsabilidad
planel e e condigdes
de custeio
Designar
formalmente
gestor e fiscal,
Pagamento por ||estabelecer
Servicos rotinas de
inadequados ou |lacompanhamen
Fiscalizagao Execucso Média Alto n&o executados ||to e utilizar Administragao/Fisc
insuficiente ¢ e dificuldade de ||registros de al
aplicagdo das ||frequéncia,
medidas relatorios,
contratuais cronogramas e
demais
evidéncias da
execucao
Pagamento Preiui Condicionar o
sem . . |Freuizo atestee o .
« Execugdo Baixa Alto || Médio |[financeiro ao s Fiscal/Gestor
comprovagao Municioi pagamento a
q : unicipio e <
a execugdo comprovagao
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18

19

20

21

22

Probabilid

Impac

Medida

Risco Fase ade to Nivel (| Consequéncia preventiva Responsavel
pagamento da efetiva
indevido execugdo dos
Servigos,
mediante
documentagéo
e relatdrio de
fiscalizagdo
Monitoramento
continuo,
previséo de
obrigagdes de
N continuidade,
Interrupgao do L
Descontinuida . programa e comunicagao
) Execugédo Média Alto e prévia de Gestor/Contratada
de do servigo prejuizo aos .
- ocorréncias e
usuarios ~
adogéo
tempestiva das
medidas
administrativas
cabiveis
Formalizar
N alteracdes
Alteracédo .
S Descaracterizag ||relevantes,
significativa N )
do do objeto,  ||manter os
da x x .- - ;- ||prejuizo aos limites do objeto|| Administragdo/Fisc
programagao Execugéo Média |/ Médio || Médio -
usuarios ou e observar as al
sem o RSO
S desequilibrio  ||disposigdes
justificativa ou . )
N operacional legais e
formalizagdo .
contratuais
aplicaveis
Estabelecer no
. Aumento instrumento
Necessidade .
. inesperado do ||contratual as
de reajuste |
durante 3 ) - - - custo cqntratua regras, N )
Co Execugéo Média || Médio || Médio |jou conflitos periodicidade e Administragao
vigéncia sem . v
o quanto a indice de
previsao R .
atualizacéo dos ||reajustamento
adequada P
valores aplicaveis,
quando cabivel
Monitoramento
Interrupgéo das ||da execugéo,
. . atividades e cumprimento
Rescisao/exti . o
ncéo necessidade de [|das obrigagdes
gao Execugdo Baixa Alto || Médio |[adog&o de nova ||e adog&o Gestor/Fiscal
antecipada do - .
contrato solu(;go para prev.ent|va.de
atendimento da ||medidas diante
demanda de indicios de
inadimplemento
Dificldade de |’
S relatorios, listas
Falta de fiscalizag&o, de frequéneia
documentaga Execugéo Média |/ Médio || Médio |jauditoria, e istrqos das, Fiscal
0 da execugao comprovagao gl
¥ atividades,
da execugdo e
cronogramas,
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23

24

25

26

. Probabilid ||Impac|| .. A Medida .
Risco Fase ade to Nivel (| Consequéncia preventiva Responsavel
liquidagdo da  [|comunicagbes e
despesa atestes
devidamente
organizados
Ampliar a
divulgagéo,
realizar
pesquisa de
Auséncia de mercado prévia,
obtengdo de x estimular a
Contratagéo o a
propostas . participagéo
e com reduzida o
suficientes disouta ou dos potenciais Agente de
ou de Selegao Média Alto puta fornecedores e || Contratagdo/Setor
necessidade de .
proposta L realizar de Compras
. repeticao do o x
economicam . negociagao
procedimento
ente quando
vantajosa juridicamente
cabivel, sempre
buscando a
proposta mais
vantajosa
Elaborar
previamente
Reducéo da documentos,
e checklists e
Demora ou eficiéncia .
S roteiro da
excesso de administrativa, N .
formalidades . . atraso na 565540, deﬂmr Agente de
Selegao Baixa || Médio || Baixo N responsabilidad || Contratagdo/Setor
no contratagéo e . R
. A es e organizar al| Administrativo
procediment prejuizo a N
. - documentagao
o presencial continuidade .
o necessaria
das atividades
antes da
realizagao do
procedimento
Utilizar checklist
de instrugéo
processual,
conferindo
Falha na Nulidade ou justificativa da
observancia questionamento ||contratagéo,
das do estimativa de
formalidades . procedimento, ||despesa, razéo Agente de
- Selegédo Baixa Alto || Médio e ; Contratagao/Asses
especificas responsabiliza¢ ||da escolha do . L
e, = soria Juridica
aplicaveis a do dos agentes ||contratado,
contratagao e atraso na justificativa de
direta contratagéo prego,
habilitagao e
demais
documentos
exigiveis
Deficiéncia Questionament ||Registrar nos
na Planejamento/S . ;- ||0S quanto a autos a Administragao/Age
x Baixa Alto || Médio . L ~
documentag elecao regularidade, ||condic&o do nte de Contratagéo
do da transparéncia e ||Municipio como
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Probabilid

Impac

Medida

procediment
o presencial

14.133/2021 e a
fundamentagao

N° Risco Fase ade to Nivel (| Consequéncia preventiva Responsavel
] justificativa eficiénciada  |lente sujeito ao

para adogao contratagéo regime do art.

do 176 da Lei n®

utilizada para
realizacdo
presencial do
procedimento,
observadas as
normas
aplicaveis

Tratamento dos riscos:

Os riscos classificados como altos deverao receber prioridade no acompanhamento
e na adocido de medidas preventivas e corretivas, especialmente aqueles relacionados a
competitividade, publicidade, transparéncia, obtengcao da proposta mais vantajosa,
capacidade operacional da contratada, disponibilidade de profissionais, seguranga dos
participantes e fiscalizagao da execugao.

Em raz&o da opgao pela realizacdo do procedimento de dispensa de licitagao de
forma presencial, merecem atengao especial os riscos relacionados a menor participagao
de potenciais fornecedores, eventual reducao da competitividade e a necessidade de
assegurar ampla publicidade e adequada documentagdo dos atos praticados.

A adocgao do procedimento presencial nao devera resultar, por si so, em redugao da
publicidade, da transparéncia, da isonomia ou da busca pela proposta mais vantajosa. Assim,
a Administracdo devera adotar medidas destinadas a ampliar o conhecimento do
procedimento pelos potenciais interessados, mediante divulgacdo adequada do aviso,
indicacao clara das condi¢des de participagao, disponibilizacdo dos documentos pertinentes
e registro formal dos atos praticados.

Devera ser assegurado que a sessao presencial seja devidamente documentada,
com registro das propostas apresentadas, eventuais negociagdes, habilitagdo do fornecedor,
ocorréncias e resultado final, de modo a permitir a rastreabilidade do procedimento e o
controle posterior pelos 6rgaos competentes.

A Administragdo devera, ainda, evitar que a forma presencial constitua barreira
artificial a participacdo de interessados, observando os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico, planejamento,
transparéncia, igualdade e competitividade, naquilo que for aplicavel a contratagéo direta.

A realizacao presencial do procedimento, portanto, devera estar acompanhada de
planejamento prévio, adequada pesquisa de mercado, ampla divulgagao,
documentacao dos atos e critérios objetivos para selegdo do fornecedor, de modo que
a contratagao direta permanega compativel com a finalidade de obtengao da solugdo mais
vantajosa para o Municipio.

Por fim, a existéncia deste Mapa de Riscos nao implica transferéncia automatica
dos riscos a contratada. A alocacdo devera observar a natureza de cada evento e a

Praga Sao José, 300. Centro. Passabém/MG. CEP:35.810-000
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capacidade de gerenciamento da parte que melhor possa preveni-lo, mitiga-lo ou suporta-lo,
considerando as disposi¢des do instrumento de contratacdo e da Lei n°® 14.133/2021.

Critério de classificagao adotado:

e Baixo: risco com potencial limitado de comprometer a contratacdo, passivel de
controle mediante procedimentos ordinarios;

e Médio: risco que demanda acompanhamento especifico e ado¢cao de medidas
preventivas;

o Alto: risco com potencial relevante de comprometer a legalidade, competitividade,
economicidade, continuidade ou adequada execucdo da contratacdo, devendo
receber tratamento prioritario.

Passabém/MG, 23 de julho de 2026.

Julio César De Souza Santos Fernandes
Secretario Municipal de Esportes
Autoridade Demandante
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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS CONTRATUAIS

Evento de risco

|| Responsavel

| Prevengao/Mitigagio ||

Consequéncia

Erro ou insuficiéncia na
defini¢ao do objeto pela
Administragao

Administracéo

Revisdo técnicado TR e
ETP

Corregédo da documentacéo e
eventual alteragéo formal

Pesquisa de pregos
inadequada

Administracéo

Pesquisa conforme
legislagéo e
regulamentagdo municipal

Revisdo da estimativa antes da
contratagdo

Indisponibilidade de

Manutengéo de equipe

Substitui¢do imediata, sem

profissionais da contratada iz e reserva/substituigdo prejuizo das sangdes cabiveis

Falta injustificada de Contratada Controle interno de Reposicéo e eventual

profissional frequéncia desconto/sancéo

Falha na execugéo das aulas Contratada Planejamento e Reexecugaq/compensagao,
acompanhamento quando cabivel, e sangao

Acidente decorrente de

negligéncia, imprudéncia ou Contratada Protocolos de seguranga e ||Responsabilizagdo conforme

impericia da equipe da
contratada

profissionais habilitados

legislagéo e contrato

Acidente decorrente de
defeito estrutural do espaco
publico ndo imputavel a
contratada

Administracéo

Manutenc&o e inspecdo dos
espagos

Reprogramagcéo das atividades

Interdi¢ao de espago
esportivo por fato imputavel
a Administragao

Administracéo

Manuteng&o preventiva

Reprogramagao do local/horario

Interdi¢ao por fato
imprevisivel e inevitavel

Compartilhado

Comunicagéo e plano
alternativo

Reprogramagcao das atividades

Alteragdo ordinaria da
programagao por interesse
administrativo

Administracdo

Planejamento prévio

Ajuste da programagao sem
alteragédo da esséncia do objeto

Necessidade extraordinaria
de alteragao decorrente de
fato imprevisivel

Conforme causa

Comunicagao e avaliagdo
formal

Eventual reequilibrio quando
juridicamente cabivel

Aumento ordinario dos
custos operacionais

Contratada

Gestao adequada dos
custos

Absor¢ao pela contratada,
observadas as regras de reajuste

Reajuste contratual
regularmente previsto

Administragao/Contrato

Aplicagdo do indice e
periodicidade contratual

Atualizagdo do preco nos termos
pactuados

Atraso de pagamento pela
Administragao

Administracéo

Fluxo financeiro e
conferéncia tempestiva

Encargos e consequéncias legais,
quando cabiveis

Falha documental ou fiscal
da contratada

Contratada

Manutengéo da
regularidade

Suspenséo de pagamentos ou
medidas contratuais conforme
legislagao

Nao realizacao de
jogos/festivais por auséncia
de programagao da
Administragao

Administracéo

Planejamento antecipado

Reprogramagéo

Nao realizacao de

jogos/festivais por

Contratada

Planejamento e
disponibilidade da equipe

Reposicéo e sangdes
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| Evento de risco || Responsavel || Prevencaol/Mitigacao || Consequéncia
responsabilidade da

contratada

Necessidade de

deslocamento para Conforme defini¢do Previsio clara no TR Aplicacdo das condigbes
competi¢ao nao prevista contratual contratuais

originalmente

Extingao contratual por
inadimplemento da Contratada
contratada

Extingao contratual por
decisao administrativa
fundada em interesse
publico

Cumprimento integral das  ||Sangdes e eventual contratagao
obrigagoes de solugéo substituta

Extingdo conforme Lei n°

Administracdo Planejamento e motivagao 14.133/2021

Critério de alocacao

A matriz adota como premissa a atribuicado do risco a parte que possui melhores
condi¢oes técnicas, operacionais e econdmicas para preveni-lo, controla-lo ou mitigar
seus efeitos, evitando a transferéncia automatica de riscos a Administracao.

Os eventos ordinarios inerentes a atividade empresarial da contratada, como
organizacao da equipe, substituicdo de profissionais, gestdo operacional e cumprimento da
programacgao contratada, permanecem sob responsabilidade da contratada.

Por sua vez, riscos decorrentes de decisbes administrativas, condi¢bes dos espagos
publicos sob responsabilidade municipal e fatos diretamente atribuiveis a Administragcao
permanecem sob responsabilidade do Municipio.

Os eventos extraordinarios, imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis deverao

ser analisados individualmente, observando-se as disposicdes da Lei n® 14.133/2021 relativas
as alteragdes contratuais, ao equilibrio econémico-financeiro e a extingdo contratual.

Passabém/MG, 23 de julho de 2026.

Julio César De Souza Santos Fernandes
Secretario Municipal de Esportes
Autoridade Demandante

Praga Sao José, 300. Centro. Passabém/MG. CEP:35.810-000
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